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Var oppna

arbetsmodell

Vi ser politisk paverkan som en naturlig och
viktig del av demokratin. Westanders 6ppna
arbetsmodell inom public affairs bygger pa
fem principer som visar hur ni kan rakna
med att vi skapar virde — bade for er som
uppdragsgivare och for samhallet i stort.

1. VI ARBETAR TRANSPARENT

Vi redovisar alla pagaende lobbyuppdrag
pa var hemsida och berdttar vem som &r
uppdragsgivare nar vi tar kontakt for att
informera eller paverka. Vi vill att vart
samarbete ska skapa fortroende och bidra
till en mer 6ppen demokratisk process.

2. VI DELAR VAR LOBBYKOMPETENS

Vi sprider var kunskap genom Pr-handbokens
oppna kunskapsbank, dar vi delar konkre-
ta verktyg och praktiska tips. Tack vare vara
uppdragsgivare kan vi fortsatta gora politisk
paverkan tillgénglig och inspirerande for fler.

3. VI ENGAGERAR 0SS HELHJARTAT

Vi véljer uppdrag som vi tror pa och kan sté
bakom fullt ut, dar vi kan gora skillnad och
bidra till bade affarsnytta och samhallsnytta.

Det personliga engagemanget ger battre
radgivning, starkare samarbeten och storre
varde for er.

4. VI HJALPER ER ATT BYGGA RELATIONER
Vi ger st6d, rad och verktyg, men var roll ar
att stdrka er egen forméga — inte att agera
mellanhand. Resultatet blir ett langsiktigt
paverkansarbete som ni kan sté for sjilva,
med storre genomslag och fortroende.

5. VI UPPMUNTRAR OPPENHET

Vi hjélper er att kommunicera ert samhalls-
engagemang pa ett sitt som gor medarbe-
tarna stolta och stirker ert varumirke. Op-
pen kommunikation fraimjar en konstruktiv
dialog mellan néringsliv, civilsamhalle, poli-
tik och allménhet.

Var 6ppna arbetsmodell gor ert paverkans-
arbete badde mer trovirdigt och mer ef-
fektivt. Genom att forena affarsnytta med
samhaéllsnytta skapar vi tillsammans resul-
tat som starker ert varumairke, bidrar till
en mer oppen demokrati och bygger tillit i
samhallet.

Varfér en handbok?

Maénga vill delta i samhaéllsdebatten och pa-
verka politiska beslut, men léngt ifrén alla
har rdd att anlita en pr- eller pa-byra. Vi
tror att kunskap, inspiration och samhélls-
engagemang hianger ihop — och att vi har ett
ansvar att bidra till en mer 6ppen och till-
géanglig paverkan.

Allas mojlighet att paverka politikens inne-
hall 4r en grundbult i en representativ de-
mokrati. Att privatpersoner, foretag och
organisationer bidrar till battre politiska
beslut dr bra bade for dem sjilva och for
samhillet i stort.

Ju fler som engagerar sig i samhallsutveck-
lingen, desto béttre &r det for demokratin.
Nar politiker far tillgéng till fler perspektiv
och ett bredare underlag kan de fatta mer
vilgrundade beslut. Dessutom tar de fore-
tag som vill paverka politiken ofta ett storre
ansvar for samhallsutvecklingen.

Pr- och pa-byraer som arbetar med péver-
kan av politiska beslut har ett sirskilt an-
svar att gora det 6ppet och ansvarsfullt. Pa
Westander vill vi starka den deltagande de-
mokratin genom att gora paverkansarbete
enkelt, tillgdngligt och inspirerande for fler
an bara vara uppdragsgivare. Darfor har vi
tagit fram den har handboken.

Handbok i public affairs innehéller 190 av
Westanders bésta praktiska tips om hur ni
framgangsrikt kan gé frén strategi till hand-
ling i padverkansarbetet. Hir hoppar vi 6ver
de langa resonemangen och gar rakt pa de
handfasta tipsen.

En framgangsrik lobbyist tar eget ansvar,
ger konkreta forslag pa 16sningar och soker
samarbete med de politiska beslutsfattarna.
Den har handboken ger er stod i att agera
16sningsleverantor snarare édn kravmaskin.

Westanders specialister inom public affairs
har 1dng erfarenhet av kvalificerad radgiv-
ning inom politisk analys, policyutveck-
ling och praktiskt paverkansarbete. Vi har
sarskild kompetens inom en rad olika am-
nesomraden, allt frén klimat, energi och
hallbarhet till arbetsmarknad, samhalls-
byggnad och digitalisering.

Vi samarbetar med aktorer som vill bidra
till en positiv samhéllsutveckling. Med var
spetskompetens, vart personliga engage-
mang och var 6ppna arbetsmodell skapar vi
storsta majliga nytta — bade for uppdrags-
givaren och for samhallet.

Johannes Krunegard, affarsomradeschef
Westander Public Affairs
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PAVERKANSSTRATEGI

10 tips om paverkansstrategi

I en paverkansstrategi beskriver ni Gver-
gripande vigval for att na langsiktiga mal
for politiska beslut. Med en genomténkt
strategi skapar ni fokus och uthallighet i ert
paverkansarbete.

1. DEFINIERA SYFTET

Klargor varfor ni ska dgna er at politisk pa-
verkan. Genom att koppla syftet med paver-
kansarbetet till verksamhetens 6vergripan-
de mal visar ni hur det skapar affiarsnytta
redan frén start.

2. SE OVER ORGANISATIONEN

Ringa in era styrkor och svagheter som pa-
verkansaktor. Det kan handla om allt frén
tillgangliga kompetenser till hur ni uppfat-
tas av beslutsfattare och andra intressenter.

3. KARTLAGG BESLUTSLAGET

Beskriv det aktuella beslutslaget i er fraga.
Ta reda pa vilka beslutsprocesser som pa-
gar, vilka processer som &r planerade och
vilka andra politiska initiativ som &r mdjli-
ga framéver.

4. ANALYSERA OPINIONEN

Gor en analys av opinionsldget och sam-
hillsdebatten kring er fraga. Samarbeta
garna med ett opinionsunderséknings-
foretag for att kartlagga allminhetens upp-
fattning i fragan.

5. HITTA INTRESSENTERNA
Kartlagg beslutsfattare och andra tongivan-
de intressenter. Gor en bedomning av samt-

liga aktorers inflytande i frigan samt om de
ar positivt eller negativt instéllda.

6. SATT ETT KONKRET PAVERKANSMAL
Ta fram ett konkret mal om vem som beho-
ver fatta vilket beslut for att 16sa det sam-
héllsproblem ni ser. Da blir det littare for
politikerna att forstd vilken fordndring ni
vill se och for er att jobba fokuserat.

7. PRIORITERA ERA KONTAKTER

Fokusera era resurser dar de gor storst skill-
nad. Bestdm vilka beslutsfattare och intres-
senter som &r viktigast att paverka for att nd
ert mal och vilka ni véljer att prioritera ner.

8. FORMULERA BUDSKAP

Ta fram ett budskap som besvarar f6ljan-
de tre fragor: Vad dr samhaéllsproblemet?
Vilken &r 16sningen? Vad ar det konkreta
forslaget? Anpassa vid behov budskapet ut-
ifrén malgrupp.

9. AGERA LOSNINGSLEVERANTOR

Ta eget ansvar, foresld 16sningar och sok
samarbete i kontakten med politiska be-
slutsfattare. Fokusera pé gemensamma
intressen och tydliggor hur ert forslag kan
hjalpa politikerna.

10. GA TILL HANDLING

Se till att er péverkansstrategi leder till
handling genom att inkludera konkreta ak-
tiviteter som tar er ndrmare malet. Sl& fast
vad som ska goras, nédr det ska goras och
vem som ar ansvarig.

westander.se

FORANKRING

10 tips om férankring

Paverkansarbetets mojlighet till framgéng
avgors delvis av era interna forberedelser.
Skapa battre forutséttningar for att lyckas
genom att forankra arbetet internt bland
era nyckelpersoner.

1. KOPPLA TILL AFFARSNYTTAN

Knyt paverkansarbetets syfte till den kon-
kreta affiarsnyttan. Formulera vad som star i
végen for er verksamhet, hur det borde vara
och hur politisk paverkan kan bidra till att
forverkliga mélbilden.

2. PRIORITERA PA RIKTIGT

Véga prioritera hart bland de fragor ni vill
driva och sta fast vid besluten. Om ni vill
arbeta med ménga olika fragor blir det svart
att fokusera era resurser dar de gor storst
skillnad.

3. BESLUTA | LEDNINGSGRUPPEN

Fatta beslut i ledningsgruppen om vilka
frégor ni ska driva. Betona att paverkans-
arbetet dr affarskritiskt och att inriktningen
déarfor bor vara en ledningsfraga.

4. AVSATT TID OCH PENGAR

Sékerstall att paverkansarbetet tilldelas till-
rackligt med resurser och engagemang. Det
kan handla om att anstélla personal, ta in
externt stod, avsatta arbetstid och sitta en
rimlig budget.

5. SKAPA INTERN DELAKTIGHET
Ta fram en plan for intern forankring och
l6pande kommunikation. Samla nyckelper-

soner inom foretaget i en workshop for att
bade bidra med kunskap och skapa brett
engagemang.

6. LYFT FRAM ALLMANINTRESSET

Skapa intern forstdelse for att politisk
paverkan utgar fran ett bredare allmén-
intresse. Fortroendevalda politiker fattar
inte beslut utifran behov hos enskilda fore-
tag eller organisationer.

7. VAR OPPNA OCH STOLTA

Var oppna med inriktningen pé ert paver-
kansarbete. Bygg stolthet internt genom att
berétta om hur ni bidrar till en positiv sam-
héllsutveckling.

8. SE ER SJALVA UTIFRAN

Utvirdera er trovirdighet som avsdndare
av paverkansbudskapet. Fraga er bade hur
ni uppfattas i dag och hur ni vill uppfattas
av era intressenter for att bli framgéngsrika.

9. VALJ UT TALESPERSONER

Vilj talespersoner som beslutsfattare vill
lyssna pd. Om ni tar in externt stod i pa-
verkansarbetet dr det viktigt att ni dnda
fortsétter att bygga era egna relationer till
beslutsfattarna.

10. BUDSKAPSTRANA MEDARBETARE

GOr medarbetare till ambassadorer och lat
dem tréna pa ert budskap. Utga frén f6ljan-
de tre fragor: Vad ar samhaéllsproblemet?
Vilken &r 16sningen? Vad ar det konkreta
forslaget?

westander.se



BESLUTSLAGET

10 tips om beslutslaget

Ett effektivt paverkansarbete borjar med en
analys av beslutslaget och pagdende politi-
ska processer. Det ger dels bittre underlag
for att formulera konkreta paverkansmal,
dels béttre forstaelse for hur och néar ni kan
paverka.

1. RINGA IN BESLUTSNIVAN

Undersok pa vilken beslutsnivd er péaver-
kansfréga avgors. Fattas beslutet pa euro-
peisk, nationell, regional eller kommunal
nivé — eller pa flera av nivaerna?

2. LAS POLITISKA DOKUMENT

G4 igenom politiska avtal, forklaringar och
overenskommelser. Mycket av en mandat-
periods politik avgors i forhandlingarna
mellan de som bildar majoritet.

3. ANALYSERA BUDGETEN

Lis relevanta delar av den budget som be-
ror er fraga. Dir finns den politiska majori-
tetens prioriteringar och avsiktsforklaring-
ar om framtida reformer, satsningar eller
utredningar.

4. KARTLAGG BESLUTSPROCESSER

Se over vilka beslutsprocesser som pagar
eller som precis har avslutats. Exempelvis
finns en fullsténdig lista 6ver alla pagaende
statliga utredningar pé sou.gov.se.

5. SE OVER ATERKOMMANDE PROCESSER

Ta reda pd om er friga omfattas av en be-
slutsprocess som aterkommer regelbundet.
Regleringsbrev beslutas arligen, kommuna-

la 6versiktsplaner antas vart fjarde ar och
EU-kommissionens prioriteringar faststalls
vart femte ar.

6. GA IGENOM PARTIPOLITIKEN

Kartldgg standpunkter i partiprogram och
uttalanden frdn partiernas talespersoner.
Anvind informationen for att bedéma hur
partierna prioriterar att driva fragan.

7. INKLUDERA EXPERTORGANISATIONER
Kom ihag expertutlditanden fran myndig-
heter och forvaltningar. Deras rapporter,
utvirderingar och remissvar paverkar pa-
gdende beslutsprocesser och kan peka pa
behovet av framtida féréandringar.

8. LAS PROPOSITIONSFORTECKNINGEN
G4 igenom listan Over propositioner som
regeringen tanker lamna till riksdagen och
leta efter relevanta forslag. Forteckningen
slapps i januari och september varje ar.

9. BEVAKA KONTINUERLIGT

Prenumerera pa pressutskick och nyhets-
mejl for 16pande information om beslut
som ror er friga. D& kan ni hitta bade nya
nyckelpersoner och ménga bra tillfillen att
paverka.

10. UPPRATTA ETT KALENDARIUM

Skriv upp relevanta politiska hindelser i ett
kalendarium som ni uppdaterar regelbun-
det. Anvind kalendern for att planera in
aktiviteter for att paverka i samband med
dessa héndelser.

westander.se

OPINIONSLAGET

10 tips om opinionslaget

Kartlagg och analysera hur er fraga disku-
teras i samhéllsdebatten. Det ger en bra ut-
gangspunkt for att formulera genomtinka
policyforslag och effektiva budskap.

1. BESTALL EN OPINIONSUNDERSOKNING
Anlita en aktor som Ipsos, Novus eller Ve-
rian for att ta reda pa allménhetens upp-
fattning i er frdga. Att gora en rikstickande
opinionsundersokning kostar mindre &n
vad manga tror.

2. KARTLAGG PARTIERNA

Ta reda pa vilka frdgor som lyfts pé parti-
stimmor och prata med partiaktiva. De in-
terna diskussionerna kan ge uttryck for opi-
nionstrender som dnnu inte gar att utlasa i
partiprogrammen.

3. LETA PA LEDARSIDORNA

Lis vad som skrivs pa ledarsidorna. Ledar-
skribenternas texter kan béde fungera som
en temperaturmatare for opinionslaget just
nu och ge en fingervisning om vart opinio-
nen ir pa vag.

4. GRANSKA DEBATTSIDORNA

Sok pé relevanta debattsidor for att se hur
er fraga diskuteras. Anvind resultatet som
underlag béde for att formulera budskap
och kartlagga vilka aktorer som ar engage-
rade i fragan.

5. FOLJ TANKESMEDJORNA
Tareda pa vad tankesmedjorna har for upp-
fattning i er fraga. De dr en viktig del av det

politiska landskapet och sticker ofta ut ha-
kan i olika fragor i samhaillsdebatten.

6. ANALYSERA ARTIKLAR OCH INSLAG
Leta i mediedatabaser som Cision eller Re-
triever for att se hur fragan vinklas i rappor-
teringen. Glom inte férdjupande inslag i po-
litiska podcasts eller kronikor frén politiska
kommentatorer.

7. BEVAKA SOCIALA MEDIER

Folj samhallsdebatten i sociala medier
for att forsta vilka asikter som far storst
genomslag. Leta brett i savdl Facebook-
grupper som under relevanta hashtags pa
allt fran Tiktok till X.

8. STUDERA FORSKNINGSLAGET
Undersok vad forskningen sédger om er fra-
ga. Media ger girna utrymme at forskare
med expertkunskap, som i allmidnhet sak-
nar kommersiella motiv och populistiska
drivkrafter.

9. ANVAND BEFINTLIG STATISTIK
Sammanstéll statistik som redan finns
kring opinionslaget. Exempel pa aktorer
som undersoker den allménna opinionen &r
SOM-institutet, Ungdomsbarometern och
Internetstiftelsen.

10. IDENTIFIERA SAMHALLSTRENDER
Lyft blicken och trendspana for att vidga
perspektiven. Fundera over vilken sam-
héllsutveckling och vilka storre trender som
pa sikt kan péverka synen pa er fraga.

westander.se



INTRESSENTANALYS

10 tips om intressentanalys

Ta reda pa vilka aktorer som &r berérda och
kan ha inflytande i er friga. En intressent-
analys skapar tydlighet om dels vilka be-
slutsfattare ni behover paverka, dels vilka
aktorer som ar mojliga samarbetspartner
eller meningsmotsténdare i fragan.

1. RINGA IN BESLUTSFATTARNA

Identifiera de beslutsfattare som har ansvar
for er fraga. Kartlagg ocksd andra nyckel-
personer med inflytande 6ver besluten, som
politiska sekreterare och sakkunniga.

2. LISTA SAKPOLITISKA TALESPERSONER
Identifiera de sakpolitiska talespersoner
som dr viktiga for er fraga. Alla partier har
talespersoner i olika samhéllsfragor och
manga av dem sitter i relevanta ndmnder
eller utskott.

3. KOM IHAG TUANSTEMANNEN

Hitta de opolitiska tjainstemén som arbetar
med fragan. De har ofta lang erfarenhet, &r
experter inom sina omraden och hjélper
beslutsfattarna med underlag for att for-
verkliga politiken.

4. INKLUDERA MYNDIGHETER

Ta reda pé vilka myndigheter eller forvalt-
ningar som arbetar med er fraga. Eftersom
de bidrar med kunskapsunderlag till politi-
kerna &r de ofta viktiga aktorer.

5. IDENTIFIERA INTRESSEORGANISATIONER
Kartldgg relevanta intresseorganisationer
och deras talespersoner. Har kan ni bade

identifiera viktiga samarbetspartner och
hitta potentiella konfliktytor.

6. HITTA OPINIONSBILDARNA

Identifiera enskilda personer som kan del-
ta i debatten och driva den framét. Ledar-
skribenter, influencers, debattorer, fore-
tagsledare och forskare kan alla ha stort
inflytande i er fraga.

7. LETA UPP OVANTADE INTRESSENTER
Ténk bortom de uppenbara aktérerna nir
ni kartligger frigans intressenter. Aven en
aktor som hittills inte har visat ndgot in-
tresse for frdgan kan bli en viktig framtida
allierad.

8. PRIORITERA AKTORER

Gor en bedomning av de olika intressenter-
nas inflytande i frigan. Utgé frdn om de har
stort eller litet inflytande samt om de 4r po-
sitivt eller negativt instéllda.

9. FORSTA STANDPUNKTERNA

Lagg tid pa att verkligen forsté intressenter-
nas olika standpunkter och argument, inte
bara vad de sdger offentligt. Det hjilper er
att bade stdrka er egen argumentation och
hitta mojliga allierade.

10. UPPDATERA REGELBUNDET

G4 igenom kartldggningen minst en gang
per ar och justera vid behov. Forutsittning-
arna att paverka dndras stindigt nar nya ak-
torer kommer till och andra byter position
ifrégan.

westander.se

POLICYUTVECKLING

10 tips om policyutveckling

Ta fram ett eget policyforslag dar ni pre-
senterar en konkret 16sning pa ett specifikt
samhéllsproblem. Gor det enklare for be-
slutsfattarna att agera genom att visa att ert
forslag ar bade genomforbart och vl under-
byggt.

1. TYDLIGGOR PROBLEMET

Beskriv kort och tydligt vilket samhéllspro-
blem ni vill 16sa. Inkludera fakta, siffror och
trovirdiga kéllor som visar varfor fragan ar
viktig och kréver politiska atgarder.

2. GENERERA MANGA IDEER

Borja med att ta fram ett stort antal 10s-
ningsforslag pa problemet. Tank fritt och
kreativt utan att begrénsa er till vad som ar
rimligt eller mojligt i det har skedet.

3. HAMTA INSPIRATION UTIFRAN

Leta inspiration i forskning, utredningar
och exempel frén andra lander eller sekto-
rer. Ett konkret forslag som redan fungerar
bra ndgon annanstans ar det ofta lattare att
argumentera for.

4. VALJ EN LOSNING

Identifiera det policyforslag som har storst
effekt pa samhillsproblemet och samtidigt
ar politiskt majligt. Testa garna era idéer i
en enkel fyrfiltare dér ni viger effekt mot
genomforbarhet.

5. INVOLVERA ANDRA AKTORER
Testa er idé tidigt pa beslutsfattare och an-
dra relevanta aktorer. Det ger er mojlighet

att finjustera och forankra ert forslag och
minskar risken for motstand nar forslaget
presenteras.

6. KONKRETISERA FORSLAGET

Utveckla forslaget sa att det blir sa konkret
och specifikt som mojligt. Forklara hur det
ska fungera i praktiken och hur det kommer
att bidra till den samhallsforandring ni vill
uppna.

7. ANPASSA TILL LAGSTIFTNING

Overvig att utforma forslaget si att det ar
genomforbart inom ramen for befintlig lag-
stiftning. Det gor det ofta enklare att fa stod
och det blir mojligt att genomfora forslaget
snabbare.

8. MAKTSKIFTESSAKRA FORSLAGET
Sékerstall att ert forslag haller 6ver tid och
tilltalar olika politiska konstellationer. Att
ga frén forslag till beslut kan ta betydligt
langre tid 4n en mandatperiod.

9. VISA PA KOSTNADSEFFEKTIVITET

Hitta stod for att forslaget ger stor samhalls-
nytta i forhéllande till kostnaden. Forslag
som &r kostnadsneutrala eller billiga ar det
ofta lattare att fa politiskt gehor for.

10. ANPASSA TILL OLIKA NIVAER

Bredda l6sningen sa att den kan genomfor-
as pa flera nivéer: europeisk, nationell, re-
gional och kommunal. Nér fler aktorer far
mojlighet att bidra till att 16sa problemet
okar engagemanget.

westander.se
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PAVERKANSBUDSKAP

10 tips om paverkansbudskap

For att kommunicera framgéngsrikt beho-
ver ni ta fram enkla och tydliga budskap.
Lagg tid pd att ta fram genomténkta for-
muleringar som beskriver varfor fragan ar
angelidgen och 6vertygar om fordelarna med
ert forslag.

1. FORMULERA ETT HUVUDBUDSKAP

Ta fram ett tydligt huvudbudskap som be-
svarar foljande tre fragor: Vad ar samhalls-
problemet? Vilken &r 16sningen? Vad ar det
konkreta forslaget?

2. PEKA PA PROBLEMET

Hitta den problembeskrivning som far fra-
gan att lyfta i samhaéllsdebatten. Att 16sa an-
geldgna samhéllsproblem som berér ménga
ménniskor eller grupper ar prioriterat pa
den politiska dagordningen.

3. GE LOSNINGAR

Hjalp politikerna genom att vara konstruk-
tiv och tydlig i budskapet. Leverera konkre-
ta forslag i stillet for att 1agga Gver ansvaret
pa politikerna att komma pé l6sningen.

4. PRATA BEGRIPLIGT

Anvind ett enkelt och informellt sprék utan
floskler och fackuttryck. Ju rakare och tydli-
gare ni kan uttrycka er, desto mer begriplig
och fortroendeskapande blir er kommuni-
kation.

5. ANPASSA EFTER MALGRUPPEN
Lyft fram de argument som &r relevanta ut-
ifrdn de olika partiernas politiska utgangs-

punkter. Olika partier kan stodja samma
forslag men av helt olika anledningar.

6. KOPPLA TILL POLITISKA MAL

Anvind géirna befintliga politiska mél och
beslut som havstang for att 6ka relevansen.
Visa hur ert forslag hjélper politikerna att
na malen, l6sa sina problem eller leva upp
till sina vall6ften.

7. TALA TILL HUARTA OCH HJARNA

Utgd frén fakta, men formulera ocksd en
berittelse som vécker kinslor och engage-
rar. Det ar viktigt for att bade politiker och
andra opinionsbildare ska vilja sprida bud-
skapet vidare.

8. BESKRIV KONSEKVENSERNA

Ta avstamp i konsekvenserna for att hitta
stodargumenten som Overtygar. Vilka po-
sitiva eller negativa foljder far genomforan-
det eller avsaknaden av ett politiskt beslut
ierfraga?

9. LANSERA ETT BEGREPP

Skapa ett slagkraftigt ord eller uttryck som
sammanfattar ert budskap. Ofta &r de enk-
la beskrivningarna ocksa de mest effektiva,
exempelvis “livspusslet” eller "Make Ameri-
ca Great Again”.

10. BEMOT MOTARGUMENT

Lista vilka fragor ni kan fa eller vilka mot-
argument era motstandare har och forbered
era svar pa tal. Sammanfatta era argument i
ett fragor och svar-dokument.
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PAVERKANSRAPPORTEN

10 tips om paverkansrapporten

Paverkansrapporten dr ett kraftfullt verktyg
for att paverka politiker, bilda opinion och
dela kunskap. Beskriv problemet, presente-
ra l6sningen och lyft fram de viktigaste ar-
gumenten for ert forslag.

1. GOR FORORDET SLAGKRAFTIGT

Inled rapporten med ett slagkraftigt forord
som argumenterar for ert konkreta forslag.
Skriv med sikte pa att fa texten publicerad
som debattartikel.

2. SAMMANFATTA | PUNKTFORM

Gor en punktlista med rapportens viktigas-
te innehall sammanfattat pa en sida. Hall
texten sa neutral, enkel och tydlig att den
kan anvindas direkt som faktaunderlag av
en journalist.

3. PRESENTERA PROBLEM, LOSNING OCH
FORSLAG

Forklara vad samhillsproblemet ar och
vilken Overgripande 16sning som behdvs.
Presentera darefter ert konkreta férslag och
beskriv hur det bidrar till 16sningen.

4. UNDERBYGG MED FAKTA

Argumentera for er sak genom att anvinda
trovardiga kllor. Ta fram relevanta siffror
och fakta som hjélper politikerna att for-
sta bade problembeskrivningen och nyttan
med ert forslag.

5. HALL RAPPORTEN KORT
Begrinsa rapportens liangd till 15—20 sid-
or. Det ger beslutsfattare ett gediget fakta-

underlag och ¢kar chansen att de faktiskt
laser forordet och sammanfattningen.

6. LYFT BUDSKAPET VISUELLT

Anvind layout, fargval och typografi for att
lyfta fram budskapet och 6ka genomslaget.
Infografik, diagram och relevanta bilder
kan gora det lattare for lasaren att forsta,
kdnna och agera.

7. SKRADDARSY TILL OLIKA MALGRUPPER
Presentera rapporten i skraddarsydda for-
mat och kanaler beroende pd malgrupp.
Anpassa innehéllet efter kanal, fran nyhets-
brev och sociala medier till presentationer
vid mdten med beslutsfattare.

8. LANSERA EN NYHET

Ladda rapporten med en tydlig nyhet for att
stdrka medieintresset néar den sldpps. Det
kan exempelvis handla om ny statistik som
belyser fragan eller en farsk opinionsunder-
sOkning.

9. UPPDATERA KONTINUERLIGT

Hall rapporten aktuell genom att 16pande
uppdatera den med aktuella siffror och in-
tressanta fakta. Anpassa innehéllet till den
radande debatten i er fraga.

10. PRESENTERA RAPPORTEN

Boka in halvtimmesldnga moten med de
beslutsfattare som har inflytande Gver er
fraga. Presentera rapportens budskap pa tio
minuter och anvind resten av motestiden
till dialog.
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PAVERKA KOMMUNER OCH REGIONER

10 tips om att paverka
kommuner och regioner

Sveriges 200 kommuner och 20 regioner
ansvarar fOr stora delar av valfarden, framst
vard, skola och omsorg. Genom att paverka
beslut lokalt och regionalt kan ni bidra till
hur resurser fordelas och prioriteringar gors.

1. ANPASSA PAVERKANSARBETET LOKALT
Malgruppsanpassa era metoder och bud-
skap i lokalt och regionalt paverkansarbete.
Alla kommuner och regioner ar olika, savil
organisatoriskt som politiskt.

2. BORJA MED FORVALTNINGSCHEFEN
Kontakta forst och framst forvaltnings-
chefen, innan ni eventuellt lyfter frégan till
politisk nivd. Manga beslut ar delegerade
till forvaltningens tjanstemén.

3. PRIORITERA RATT POLITIKERKONTAKT
Fokusera era politikerkontakter pa den po-
litiskt tillsatta person som arbetar med fra-
gan. Ofta dr det en namndordférande, men
en politisk sekreterare kan ocksé vara ratt
person.

4. SYNKA MED BUDGETPROCESSEN

Ta reda pa viktiga datum i den lokala bud-
getprocessen och anpassa ert paverkans-
arbete dérefter. Manga beslut paverkar eller
kréaver en forandring av budgeten.

5. ANVAND RANKNINGAR
Utgd gérna fran resultaten i granskningar
och nationella rankningar i era kontakter

med lokala beslutsfattare. Kommuners och
regioners verksamhet granskas ofta och
stélls mot varandra.

6. GOR EN ENKATUNDERSOKNING
Genomfor en enkit till alla kommuner eller
regioner for att fi kunskap och underlag for
fortsatta kontakter. Fraga tjanstemdn om
fakta och politiker om deras asikter.

7. SATSA PA FOREGANGSKOMMUNER
Prioritera att fi ndgra kommuner eller re-
gioner att fatta beslut i er fraga och bli fo-
rebilder for andra. Bred paverkan forsvéaras
av att kommuner och regioner ar sd manga
och olika.

8. OPINIONSBILDA | LOKALMEDIA

Kontakta lokalredaktioner med nyhetstips
och debattinldgg. Lokala och regionala medi-
er lases av politikerna och har ofta stort infly-
tande pa agendan i kommuner och regioner.

9. SKAPA LOKALA ALLIANSER
Hitta lokala foretag, organisationer och in-
tressegrupper med samma mal som ni. Un-
dersok mojligheten att gora gemensamma
uppvaktningar och aktiviteter.

10. AKTIVERA OPPOSITIONEN

Knyt kontakter dven med nyckelpersoner
inom oppositionspartierna. Oppositions-
politiker letar ofta efter fragor att driva lo-
kalt for att locka véljare i nasta val.
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PAVERKA RIKSDAG OCH REGERING |5

10 tips om att paverka
riksdag och regering

Om ni vill bidra till utformningen av lagar,
forordningar, statsbudgeten eller myndighe-
ters verksamhet, finns det arbetssétt som gor
paverkansarbetet sirskilt verkningsfullt.

1. KONTAKTA UTSKOTTET

Ta kontakt med ordférande och ledaméter i
det riksdagsutskott som ansvarar for er fra-
ga. Utskotten driver riksdagsarbetet och kan
lagga egna forslag genom utskottsinitiativ.

2. BIDRA MED UNDERLAG

Hjalp ledamoter med underlag till skriftliga
frégor eller interpellationer som kan stéllas
till ansvarig minister. Interpellationer leder
till debatt och far upp fragan pa departe-
mentets dagordning.

3. SKRIV UTKAST TILL MOTIONER

Erbjud ledaméter underlag till motioner
under den allménna motionstiden och efter
forslag fran regeringen. Aven om motioner
nistan alltid avslas leder de till utskotts-
behandling och debatt.

4. BEVAKA RIKSDAGSKALENDERN
Folj riksdagens kalendarium och bevaka
nér er fraga diskuteras. Notera nir ledamo-
ter och ministrar gor relevanta uttalanden
som ni kan agera pé och folja upp.

5. KARTLAGG RIKSDAGSLEDAMOTERNA
Ta reda pa enskilda riksdagsledamoters
standpunkter i er friga. Ledamoéterna kan

bli viktiga allierade och driva fragan vidare i
partiets riksdagsgrupp.

6. KONTAKTA DEPARTEMENTET

Etablera kontakt med ansvariga handlag-
gare pa departementet. De opolitiska tjans-
temédnnen &ar experter inom sina omraden
och hjélper regeringen att forverkliga dess
politik inom olika omraden.

7. VACK MINISTERNS INTRESSE

Fanga ministerns intresse for att 6ka chanser-
na till ett méte. Bjud in till mediala verksam-
hetsbesok eller talartillfillen som ger minis-
tern majlighet att né viktiga malgrupper.

8. PRIORITERA MINISTERNS STAB
Kartldgg ministerns stab och ta kontakt
med politiskt sakkunniga eller statssekre-
terare. Staben &r ofta mer tillganglig for en
l6pande dialog 4n ministern sjalv.

9. TAUMA BUDGETARBETET

Borjaigod tid for att paverka hostbudgeten.
Arbetet med statens budget pagar 16pande
och en stor del av arbetet infor hostens bud-
getproposition gors redan fore sommaren.

10. PAVERKA UTREDNINGAR

Ta reda pa vilka relevanta utredningar som
pagar dir ni kan bidra med er sakkunskap
eller verka for ett tilliggsdirektiv. Ni kan
ocksa arbeta for att det tillsétts en ny utred-
ning och paverka direktivets utformning.
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]6 PAVERKA EU PAVERKA UTREDNINGAR J7

10 tips om att paverka EU 10 tips om att paverka utredningar

Vill ni paverka EU:s beslut? En stor del av
svensk lagstiftning har sitt ursprung pa eu-
ropeisk niva. For att paverka EU:s direktiv
och forordningar behover ni vara registre-
rade i EU:s 6ppenhetsregister.

1. BEVAKA KOMMANDE EU-LAGSTIFTNING
Skapa en 6verblick over vilken EU-lagstift-
ning som &r pa gang. Bra killor &r slutsatser
frén EU:s toppméten, ordférandeskapens
18-méanadersprogram och kommissionens
arbetsprogram.

2. SKRADDARSY ER BEVAKNING
Prenumerera pa nyhetsmejl frain EU-kom-
missionen och radets ministerméten for
I6pande information om beslut som ror er
fraga. Da kan ni hitta bdde nyckelpersoner
och bra tillfdllen att paverka.

3. STARTA MED KOMMISSIONEN

Borja ert paverkansarbete i kommissionen,
dar storre delen av lagstiftningen utformas.
Identifiera den ansvariga tjanstemannen
och bidra med kunskap redan néar arbetet
paborjas.

4. ENGAGERA ER | EU-SAMRAD

Delta i skriftliga och muntliga samrad infor
nya direktiv. Alla aktuella skriftliga samrad
hittar ni via plattformen Kom med syn-
punkter pd EU-kommissionens hemsida.

5. EUROPEISERA ERT BUDSKAP
Utforma ert budskap sa att det tilltalar
manga medlemslander och har ett brett eu-

ropeiskt perspektiv. EU:s beslutsprocesser
bygger pa kompromisser och breda uppgo-
relser.

6. SKAPA KOALITIONER

Bygg breda koalitioner med andra aktorer,
gdrna genom paneuropeiska branschorga-
nisationer. Det visar att ni representerar
manga och ger er fraga storre tyngd.

7. KONTAKTA EU-PARLAMENTARIKER

Ta kontakt med ledaméter i Europaparla-
mentet som ar engagerade i er fraga. De ar i
regel mer sjélvstidndiga fréan sitt parti 4n na-
tionella parlamentariker och kan bli viktiga
allierade.

8. PAVERKA PARLAMENTETS STANDPUNKT
Kontakta den ledamot som utsetts till fore-
dragande for att paverka Europaparlamen-
tets stillningstagande till kommissionens
forslag. Ta dven kontakt med skuggforedra-
gande fran andra partigrupper.

9. PAVERKA | SVERIGE

Paverka regeringens beslut i ministerradet
genom fackdepartementen, Statsradsbe-
redningens EU-kansli och riksdagens EU-
namnd. Aven relevanta myndigheter driver
ofta egna fragor gentemot EU.

10. VAR PA PLATS | BRYSSEL

Tillbringa mycket tid i Bryssel. En del gar
att gora fran Sverige, men det kravs nérvaro
for att bygga koalitioner med andra aktorer
och skapa fortroende hos beslutsfattarna.
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Genom att dela med er av kunskap och per-
spektiv till en utredning kan ni bidra till
battre politiska beslutsunderlag. Det ger
er mojlighet att utveckla er standpunkt och
paverka politiken i ett tidigt skede.

1. FORORDA EN UTREDNING

Foresla att regeringen tillsdtter en utred-
ning, sirskilt om ni vill driva fram ett po-
litiskt beslut i en svér fraga. Ett konkret
forslag fran en utredning 6kar era chanser.

2. PAVERKA DIREKTIVEN

Lamna inspel pé direktiven for kommande
utredningar och foresla tillaggsdirektiv till
befintliga. Problemformuleringen bér méj-
liggora relevanta losningsforslag utan att
begrinsa utredningens handlingsutrymme.

3. FORESLA EN UTREDARE
Rekommendera girna en person som ni
tror skulle vara kompetent, trovéardig och
opartisk som utredare. Valet av utredare
paverkar bade fokus och fortroende for ut-
redningen.

4. REKOMMENDERA EXPERTER

Kontakta en nyutsedd utredare och ldamna
forslag pa personer som kan tillféra viktig
sakkunskap och intressanta perspektiv. En
utredning knyter ofta experter och referens-
grupper till sitt arbete.

5. ERBJUD ER KUNSKAP
Ta kontakt med utredningen tidigt och dela
med er av fakta och era analyser. Aven ett

enskilt foretag kan med sin expertis bidra
med information, ge fler perspektiv och
skapa bittre politiska beslutsunderlag.

6. TRAFFA UTREDNINGEN

Foresla att ni ska tréffa utredaren eller na-
gon av utredarens medarbetare for att laimna
ert konkreta forslag. Forbered er noga infor
motet sa att ni formedlar ett tydligt budskap.

7. TA FRAM EN RAPPORT

Utga frén direktiven och skriv en kort rapport
som lyfter fram de viktigaste argumenten for
ert forslag. Involvera gérna utomstaende ex-
perter for att ge rapporten storre tyngd.

8. PAVERKA BRETT

Fortsétt att opinionsbilda och paverka brett
parallellt med utredningens arbete. Genom
kontakter med departement och riksdags-
utskott kan ni dven paverka hur utredning-
en tas vidare nér den &r Kklar.

9. FOLJ UPP BETANKANDET

Kommentera och f6lj upp utredningens for-
slag s& snart betdnkandet har presenterats.
Om betankandet gar i rétt riktning kan ni bor-
ja driva pa for att forslagen ska genomforas.

10. SKRIV REMISSVAR SNABBT

Svara snabbt pa betdnkandet och skicka ert
remissvar dven till Gvriga remissinstanser
och andra aktorer som delar ert intresse.
Det Okar trycket i fragan, stirker er péver-
kan och uppmuntrar fler att svara innan re-
misstiden gar ut.
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REMISSVAR

10 tips om remissvar

Innan regeringen tar stéillning till ett forslag
skickas det pa remiss till myndigheter, or-
ganisationer och andra berérda. Limna era
synpunkter for att pdverka hur forslaget till
slut utformas.

1. LADDA NER HANDBOKEN

Anvind den vigledning som Regerings-
kansliet har tagit fram for att skriva remiss-
svar. SOk pa ”Svara pa remiss — hur och
varfor” pa regeringen.se for att hitta doku-
mentet.

2. SVARA AVEN OM NI INTE AR TILLFRAGADE
Be att fa sta pa listan Gver remissinstanser,
men svara aven om ni inte hamnar dér.
Vem som helst kan skicka in remissvar och
det ar ett effektivt sitt att dela med sig av
sin kompetens i fragan.

3. FOLJ UTREDNINGENS DISPOSITION
Utforma ert remissvar enligt samma upp-
lagg som utredningen. Anvéind girna sam-
ma rubriker och numrering sa det blir en-
kelt for lasaren att folja och jaimféra era
synpunkter med originalet.

4. BORJA MED SAMMANFATTNINGEN
Inled remissvaret med en kort samman-
fattning av era viktigaste synpunkter. Skriv
tydligt och gérna i punktform for att gora
innehallet l4tt att ta till sig.

5. GOR TYDLIGA STALLNINGSTAGANDEN
Var tydliga med vad ni tycker om utred-
ningens forslag — om ni haller med, &r emot

eller inte har nigra synpunkter. Forklara
kort varfor och lagg girna till egna forslag.

6. SKRIV BEGRIPLIGT

Kréngla inte till remissvaret utan skriv en-
kelt, tydligt och rakt pa sak. Undvik forkort-
ningar och fackuttryck s att dven en ldsare
som inte ar expert pa damnet forstar vad ni
vill sdga.

7. SVARA SNABBT

Forbered sd mycket av svaret ni kan i forvig
och svara snabbt nér forslaget vil kommer.
Den som svarar tidigt 6kar sina chanser att
paverka debatten och beslutet.

8. KOMMENTERA OFFENTLIGT

Sprid ert svar och kommentera utredningen
offentligt. Remissvaret kan anvidndas som
underlag till pressmeddelande, debattarti-
kel, nyhetsbrev, inldgg i sociala medier och
mycket mer.

9. ENGAGERA ANDRA AKTORER
Uppmuntra andra akt6rer med liknande in-
tressen att ocksa svara. Gor det enkelt for
dem att skriva egna remissvar genom att
i god tid dela ett underlag med era stdnd-
punkter.

10. SAMMANSTALL ANDRAS SVAR

Lis vad andra har svarat och gor gérna en
oversiktlig sammanstillning som en del av
ert paverkansarbete. Alla remissinstanser
och deras svar gér att finna pa regeringens
hemsida.
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10 tips om

MOTEN MED BESLUTSFATTARE

Mmoten med beslutsfattare

Det bista sattet att paverka beslut ar att
triffa och bygga relationer med de besluts-
fattare som har inflytande Gver er fréga.
Med goda forberedelser och ett 16sningsori-
enterat forhéllningssatt 6kar ni era chanser
till framgang i motet.

1. LAR KANNA PERSONEN

Lis pa om beslutsfattarens bakgrund, maj-
liga drivkrafter och vilket intresse personen
kan ha av er friga. Genom att vara palédsta
skapar ni en bittre grund for samtalet.

2. BESTAM VAD NI VILL SAGA

Skriv ner ert paverkansbudskap och lista
era viktigaste argument och frégestéllning-
ar. Ova pa att framfora budskapet muntligt
— kortfattat, tydligt och engagerande.

3. VAR TYDLIGA MED SYFTET

Skriv en enkel motesforfragan, med en
tydlig &mnesrad och hogst fem meningar.
Beritta vad ni vill diskutera och varfor ett
mote kan vara intressant aven for besluts-
fattaren.

4. FORESLA ETT KORT MOTE

Skriv girna sa har: Vi foreslar ett 30-minu-
tersmote — tio minuter for var presentation,
20 for samtal.” Det visar att ni respekterar
tiden och vill ha en dialog, inte bara leverera
ett budskap.

5. VAR TVA ELLER TRE
Overlasta inte métet med en stor delega-
tion, men gé inte heller ensam. Genom att

vara tva eller hogst tre kan ni ta olika roller
i motet och hjélpas &t att utvardera efterét.

6. LED MOTET

Inled girna sa har: Vi borjar med var pre-
sentation, héller tiden och avslutar med en
summering.” Det visar att ni tar ansvar for
motet och agerar vird dven om ni ar hos be-
slutsfattaren.

7. FRAGA FOR ATT FORSTA

Stall 6ppna fragor som “Vad ser du som
mojlig vag framat?” eller "Vilka farhégor
har du?”. Det visar att ni ar lyhérda for be-
slutsfattarens perspektiv och vill forsta for-
utsdttningarna béttre.

8. GE POSITIV RESPONS

Ség gdrna nagot uppriktigt om vad per-
sonen har gjort bra i relation till er fraga.
Personer med stort ansvar fir ofta mycket
kritik, men de behover ocksa fa positiv ater-
koppling.

9. LAMNA NAGOT MATERIAL

Ge beslutsfattaren er rapport eller ett kort
och littlast dokument med budskap och
kontaktuppgifter. Ett skriftligt material gor
det lattare att komma ihag er och att ta fra-
gan vidare.

10. FOLJ UPP DIREKT

Foresld redan under motet ett nésta steg
och skicka dagen efter ett tackmejl med
underlaget digitalt. Det visar att ni vill fort-
sétta dialogen och bidra till en 16sning.
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20 RIKSDAGSSEMINARIER

10 tips om riksdagsseminarier

Ett riksdagsseminarium ar ett effektivt satt
att lyfta er fraga och bygga relationer med
politiska beslutsfattare. Det skapar utrym-
me for fordjupad dialog med utvalda riks-
dagsledaméter.

1. VALJ NYCKELPERSONER

Gor en lista over riksdagsledamoter fran
olika partier som kan vilja lyfta er fraga. Sok
efter tidigare engagemang i fragan pa riks-
dagens hemsida och i nyhetsarkiv.

2. HITTA EN ARRANGOR

Foresla for en eller flera riksdagsledamo-
ter att std som arrangorer och visa hur det
kan hjilpa dem att profilera sig. Ta hjélp av
deras insikter for att formulera en relevant
fragestéllning for era mélgrupper.

3. PLANERA TILLSAMMANS

Diskutera seminariets inriktning, uppligg
och medverkande med ledamoéterna. Valj
gédrna en tidpunkt som knyter an till en ak-
tuell hdandelse och anpassa efter riksdagens
kalendarium.

4. SAKRA BREDD | PANELEN

Bjud in paneldeltagare med olika perspek-
tiv — fran bade regering och opposition —
och komplettera med experter och opini-
onsbildare. Bredden skapar en balanserad
och trovirdig diskussion.

5. TA EN AKTIV ROLL
Delta vid seminariet som exempelvis mode-
rator, inledningstalare eller paneldeltagare.

Anpassa er medverkan sa att ni tydligt och
engagerande kan lyfta fram era forslag i dis-
kussionen.

6. AVLASTA ARRANGOREN

Underldtta arbetet for riksdagsledamoterna
genom att ta ansvar for forberedelserna. Lat
dem bara hantera den nodvandiga kontak-
ten med riksdagsforvaltningen kring lokal,
sékerhet och fika.

7. FOLJ UPP SEMINARIET

Ta fram en sammanfattning av seminariet
som riksdagsledamoterna kan skicka till in-
tressenter. Det sdkerstiller att era viktigas-
te budskap fortsatter att spridas dven efter
seminariet.

8. FORBERED ER HISSPITCH

Ova pa att formulera ert viktigaste bud-
skap sé att ni kan framfora det tydligt och
minnesvért pd under 30 sekunder. En vil
forberedd hisspitch ar till stor hjélp i korta
mingelméten.

9. SPRID BUDSKAPET VIDARE

Dela bilder, citat och korta filmer frin semi-
nariet i era sociala kanaler. Det ger budska-
pet spridning bortom deltagarna och funge-
rar samtidigt som virdefull dokumentation.

10. NATVERKA SYSTEMATISKT

G4é igenom deltagarlistan for att prioritera
vilka ni bor prata med under seminariet.
Folj sedan upp viktiga kontakter genom att
boka méten och hélla dialogen levande.
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PAVERKA INFOR VALET

10 tips om att paverka infér valet

En valrorelse innebér sarskilt goda maojlig-
heter att paverka politiken. Genom att tidigt
kontakta nyckelpersoner, delta i debatten
och anpassa era insatser till valrorelsens
tidsplan kan ni sitta er fraga pa agendan —
och oka chansen att den omsitts i konkret
politik efter valet.

1. KARTLAGG PARTIERNAS MAKTVAGAR

Identifiera vilka partier och nyckelpersoner
som har storst inflytande Gver er fréga. Prio-
ritera de politiker och partier som kan driva
fragan bade under valrérelsen och efter valet.

2. SATT AGENDAN TIDIGT

Starta i god tid med egna utspel, aktiviteter
och kontakter for att lyfta er fraga i valro-
relsen. Partiernas arbete med att ta fram ny
politik borjar direkt efter ett val och formas
av aktuella frégor och opinion.

3. PAVERKA VALMANIFESTEN

Formulera slagkraftiga budskap som kan
paverka partiernas valmanifest. Loften i
valmanifesten ar vad partierna senare vill
kunna visa att de ocksa har genomfort.

4. KOPPLA TILL ETT SAMHALLSPROBLEM
Knyt er fraga till ett konkret och engageran-
de samhillsproblem. I valrorelsen domine-
rar frigor som manga upplever som akuta
och som partier vill visa att de kan 16sa.

5. MAKTSKIFTESSAKRA
Striva efter att flera partier ska se er friga
som viktig. Bygg ett brett stod over block-

granserna for att sékra att fragan prioriteras
aven efter ett maktskifte.

6. MAT OPINIONEN

Genomfor en opinionsundersékning som
visar att er friga har brett folkligt stod, eller
starkt stod i sérskilt viktiga véljargrupper.
D& kan ni argumentera for att frdgan kan
bidra till valframgéngar.

7. SYNLIGGOR KANDIDATERS ASIKTER
Skicka enkéter till kandidater pa valbar
plats eller kartlagg hur partierna stéller sig
till era forslag. Publicera resultaten syste-
matiskt i rapporter, pressmeddelanden och
debattartiklar.

8. HUALP KANDIDATERNA

Samarbeta med kandidater som brinner for
er fraga. Ge dem fardiga formuleringar och
konkreta exempel som stirker deras argu-
mentation i valrérelsen.

9. MOBILISERA VALJARE

Stark engagemanget hos era maélgrupper
genom riktade kampanjer. Uppmuntra dem
att dela innehall, kontakta politiker och visa
sitt stod i sociala medier for att 6ka trycket
ifragan.

10. DRIV FRAGAN LOKALT

Lyft fragan ilokalmedia och engagera lokala
partiforetradare i de partier ni vill paverka.
Det okar chansen att frégan far faste i par-
tiorganisationen — och kan leva vidare dven
efter valet.
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OPINIONSBILDNING

10 tips om opinionsbildning

Opinionsbildning handlar om att paverka
manniskors sikter kring en samhaéllsfraga.
Syftet kan vara att paverka politiska beslut,
forandra malgruppens beteende eller starka
det egna varumarket.

1. BESTAM SYFTET

Lagg grunden for er opinionsbildning ge-
nom att tydligt beskriva vad ni vill uppna
och varfor det ar viktigt. Da blir det enklare
att vilja ratt malgrupp och ta fram budskap
som engagerar.

2. FORSTA MALGRUPPEN

Liar kdnna malgruppens behov, onskemal
och drivkrafter. Ju béttre ni forstar mal-
gruppen, desto mer traffsdkra blir era bud-
skap och desto storre chans att kommuni-
kationen skapar engagemang.

3. GOR EN OPINIONSUNDERSOKNING

Ta reda pa vad malgruppen tycker innan
ni borjar. Det gor det mojligt att folja upp
resultat, justera budskap och anvinda siff-
ror som en nyhetskrok eller ett trovardigt
argument.

4. LYFT PROBLEMET

Beskriv ett tydligt samhéllsproblem och en
16sning som malgruppen kan stilla sig bak-
om. En tydlig problembeskrivning gor det
lattare att skapa engagemang och samla st6d.

5. TALA TILL HUARTA OCH HJUARNA
Utga gérna fran harda fakta, men formulera
ocksé en berattelse som vacker kénslor. Den

starka berittelsen 6kar chansen att budska-
pet fastnar, beror och sprids vidare.

6. KOKA NER BUDSKAPET

Formulera ert budskap sa att det blir be-
gripligt, latt att sdga och enkelt att minnas.
En kort slogan, hashtag eller slagkraftig for-
mulering gor det lattare for méanniskor att
prata om er fréga.

7. UPPMANA TILL HANDLING

Var tydliga med vad ni vill att malgruppen
ska gora, till exempel skriva under, dela ett
inldgg eller delta i ett evenemang. En konkret
uppmaning sanker troskeln for att agera.

8. ANVAND FLERA KANALER

Sprid era aktiviteter i de kanaler dar maél-
gruppen finns, som sociala medier, nyhets-
brev, evenemang och lokalpress. Ett brett
genomslag stirker varumarket och ger fra-
gan storre tyngd.

9. ENGAGERA AMBASSADORER
Samarbeta med experter eller kinda perso-
ner som stoder er fraga. Deras engagemang
okar trovardigheten, ger medial uppmark-
samhet och hjilper er att na en storre pu-
blik.

10. VALKOMNA DEBATTEN
Var forberedda pa olika reaktioner, sta sta-
digt i era stillningstaganden och bjud in
till saklig debatt. Se eventuell kritik som en
mojlighet att fortydliga och sprida ert ange-
lagna budskap en gang till.
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10 tips om debattartiklar

Debattartikeln &ar en viktig plattform for
den som vill bidra till samhallsdebatten.
Utga fran tre fragor nar ni skriver ert de-
battinldgg: Vem vill vi paverka? Vad vill vi
konkret att nagon ska gora? Varfor ar det
s viktigt?

1. ANVAND DAGSAKTUALITET
Koppla ert budskap till ett imne som &r ak-
tuellt. Borja exempelvis artikeln med orden
"I dag...” och knyt an till en ny utredning, en
riksdagsdebatt eller en arsdag.

2. LANSERA EN NYHET

Presentera en rapport, en undersékning
eller ny statistik som belyser fragan. Maj-
ligheterna till publicering 6kar om det finns
en tydlig nyhetsvinkel som kan fa uppmark-
samhet dven i andra medier.

3. PRESENTERA ETT FORSLAG

Formulera ett konkret och slagkraftigt for-
slag pa hur ett samhaéllsproblem kan 16sas.
Forsakra er om att problemstéllningen &r
aktuell, relevant och intressevickande.

4. BORJA MED BUDSKAPET

Inled artikeln med en rubrik och ingress
som tydligt fingar budskapet. En bra in-
gress sammanfattar artikeln i ett par me-
ningar, hjélper ldsaren att komma in i &m-
net och presenterar girna avsiandaren.

5. BETONA ALLMANINTRESSET
Argumentera utifran ett allménintresse —
utan att dolja ett egenintresse — och undvik

all egenreklam. Redogor for hur frégan be-
ror ménga och anvind konkreta exempel.

6. BELYS MOTSATTNINGAR

Lyft fram olika stdndpunkter, tydliggor
ansvar och bjud in till dialog. Vid ett re-
plikskifte fir den person som inleder debat-
ten normalt ocksa skriva en slutreplik.

7. SKRIV ENKELT OCH TYDLIGT

Anvind ett sprak som ar latt att forsta, med
kortfattade meningar och tydliga resone-
mang. Dela upp texten i korta stycken och
14t budskapet 16pa som en rod trad genom
hela artikeln.

8. BADDA FOR FORTSATTNING
Sammanfatta till sist ert budskap, uppmana
till &tgarder och rikta er direkt till mottaga-
ren. Avsluta girna debattartikeln med en
konkret fraga till exempelvis den ansvariga
ministern.

9. SPRID ARTIKELN BRETT

Folj upp med ett pressmeddelande sd snart
debattartikeln &ar publicerad. Dela lédnken i
era egna sociala medier, mejla den till in-
tressenter och tagga berorda personer eller
organisationer.

10. FORBERED SNABBA SVAR

Ta fram ett frégor och svar-dokument som
ni kan ha till hands om journalister ringer.
Se eventuella repliker som en inbjudan till
att fortydliga budskapet och fora debatten
vidare.
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ALMEDALEN

10 tips om Almedalen

Almedalsveckan i Visby &r en unik méjlighet
att triffa beslutsfattare, opinionsbildare och
andra samhillsengagerade aktérer under
informella former. Att vara pé plats for att
nitverka kan ofta ge lika mycket som egna
arrangemang.

1. SATT ETT TYDLIGT SYFTE

Bestdm vad ni vill uppnd under Almedals-
veckan, till exempel péaverka ett beslut eller
starka varumairket. Ett tydligt syfte ger fo-
kus och riktning at ert arbete.

2. BOKA | GOD TID

Ordna boende, lokaler, resor och restau-
rangbokningar i god tid — mycket blir full-
bokat manader i forvdag. Undvik stress ge-
nom att boka boende redan i januari.

3. FOLJ KALENDARIET

Hall koll pa kalendariet pa almedalsveckan.
info for att fa inspiration och hitta moéjliga
samarbeten med andra aktorer. Se ocksa
till att era planer inte krockar med liknande
evenemang.

4. FORBERED ER HISSPITCH
Finslipa ett enkelt och tydligt budskap som
pa under 30 sekunder forklarar problemet,
16sningen och ert konkreta forslag. Ség det
hogt till varandra och justera tills det later
som naturligt vardagssprak.

5. NATVERKA SYSTEMATISKT
Planera vilka seminarier och mingel ni ska
besoka och boka in méten med nyckelper-

soner i forvig. Skapa ett delat dokument dar
ni samlar kontaktuppgifter, motestider och
anteckningar.

6. SKRIV EFFEKTIVA MEJL

Mejla cirka tva veckor i forvdg med en tydlig
amnesrad och hogst fem meningar: vad ni
vill diskutera och varfor ett méte med er i
Almedalen kan vara intressant. Foresla gér-
na tid och plats redan i forsta mejlet.

7. ARRANGERA RUNDABORDSSAMTAL
Bjud in flera nyckelpersoner med olika per-
spektiv till ett samtal i Almedalen kring er
fraga. Det kan leda till férdjupad dialog, nya
idéer och stérkta relationer.

8. MAKTSKIFTESSAKRA

Anvind Almedalen for att bygga goda rela-
tioner med nyckelpersoner inom flera parti-
er. Skapa en stabil grund for att kunna pé-
verka politiken oavsett vilka som sitter vid
makten.

9. STALL EN PUBLIKFRAGA

Delta pa andras seminarier och still en kort
och relevant publikfréga som ocksa lyfter ert
budskap. Pa sé vis kan ni skapa uppmaérk-
samhet dven nir ni inte sjélva arrangerar
seminariet.

10. FOLJ UPP UNDER HOSTEN

Boka uppfoljande méten efter semestrar-
na med nya och befintliga kontakter fran
Almedalen. Skicka ett kort tackmejl och f6-
resla ett konkret nista steg i relationen.

Vi pa Westander

Westander hjélper foretag att kommunicera

pa andra sitt dn genom kopt reklamutrym-
me, ofta med mélet att starka varumarket,
bilda opinion och paverka politiska beslut.

Vi ér cirka 30 anstédllda med olika bakgrund,
framst frdn omraden som politik, journalis-
tik, ledarskap, foretagande och marknads-
foring. Som konsulter har vi specialiserat
oss utifran kompetens och engagemang.

Pa Westander tar vi bara uppdrag som vi
sjalva sympatiserar med. Vart personliga
samhillsengagemang okar nyttan for upp-
dragsgivaren.

Westander konkurrerar inte med lagt pris,
utan med hog kvalitet och néjda uppdrags-
givare. Vi vill vara pr-branschens bésta ar-
betsplats, inte minst for hogpresterande
smabarnsforaldrar.
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