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Forvaltningsberiattelse 2025

Allmant om verksamheten

Westander hjilper foretag att kommunicera pa andra sétt #n genom k6pt reklamutrymme, ofta
med malet att stirka varumairket, bilda opinion och paverka politiska beslut. Vi vill bidra till
6kat samhillsengagemang och &r pa manga sétt en annorlunda pr-byra:

Engagemang — vi tar bara uppdrag som vi sjilva sympatiserar med. Oppenhet — vi vill

bidra till den 6ppna demokratiska processen. Proaktivitet — vi hjdlper vara uppdragsgivare
genom att ligga steget fore med konkreta forslag. Kvalitet — vi konkurrerar inte med 1agt pris,
utan med hog kvalitet och néjda uppdragsgivare.

Affarsmodell

Westanders affdrsmodell férenar samhillsengagemang och foretagande. Vi skapar véirde genom att

- rekrytera samhillsengagerade personer och hjilpa dem att bli kvalificerade radgivare
- samarbeta med samhéllengagerade foretag som vill forena afférsnytta och samhéllsnytta genom att
bli tankeledare.

Varje konsult ansvarar for att bygga relationer och skapa efterfragan, som en integrerad del av
radgivarrollen. Siljarbetet &r en gemensam angeldgenhet som bedrivs brett och fungerar som ett
svinghjul: kunskapsdelning bygger fortroende, fortroende ger uppdrag och uppdrag stérker
kunskapen. Beldggningsgraden dr nira kopplad till den samlade affirsaktiviteten i organisationen.

Genom en foretagskultur priglad av samarbete, sjdlvledarskap och lag personalomsittning ger vi
goda forutséttningar for hog kvalitet i arbetet. Foretagets enhetliga timpris och principen om
kundldneparitet bidrar till en hog byraintikt per anstilld och stirker positionen som kvalitetsbyra.

Westanders tjansteutveckling &@r konsultdriven och sker néra uppdragen. Genom att utveckla nya
metoder och tjénster stirker konsulterna sin rddgivarkompetens, skapar fler afférskontakter och
bidrar till okad fakturering i egna kundansvar. Detta dr en viktig drivkraft for att 6ka beldggningen
och didrmed foretagets I6nsamhet.

Affdarsmodellen bygger pa en hog och stabil beldggning, vilket gor kapacitetsutnyttjandet till en
avgorande faktor for bolagets 16nsamhet.

Maojligheter och risker

Efterfragan pa kvalificerad radgivning inom kommunikation paverkas av konjunktur, foretagens
investeringsvilja och behovet av att hantera komplexa samhéllsfragor.

En central mojlighet for Westander ligger i att stidrka positionen som kvalificerad radgivare i
pr-marknadens &vre kvalitetssegment, ddr uppdragsgivare efterfragar analys, omdéme och
langsiktigt st6d.

Den framsta afférsrisken &r kopplad till beldggningsgraden. Affarsmodellen forutsitter ett hogt
och jamnt infléde av nya uppdrag. Variationer i affirsaktivitet far darfor ett direkt genomslag i
beldggning och 16nsamhet.

Affdarsmodellens h6ga fasta kostnadsbas forstirker denna kénslighet. En kombination av hég
16neniva och ldgre beldggning far ett direkt och betydande genomslag i rorelseresultatet, vilket
de senaste tva aren har bekriftat.

Al fordndrar forutsdttningarna i branschen genom att delar av utférandet automatiseras samtidigt
som kraven pa analysforméga och omdéme 6kar, vilket stirker betydelsen av kvalificerad radgivning.
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Flerarsodversikt

Westander grundades ar 2000 av tva bréder, Henrik och Patrik Westander, den ena fredsaktivist
och den andra oljebolagsdirekt6r. Féretaget har levererat 23 bokslut i rad med vinst, men
redovisade for forsta gangen en forlust under 2024. Under de senaste fyra aren har den
ekonomiska utvecklingen varit som foljer (belopp i tkr):

2025 2024 2023 2022
Byramtikt 44 372 54 182 67 230 69 138
Rorelseresultat -4 577 -6 319 2266 6811
Eget kapital 20 864 24 287 28 927 29 732
Medelantal anstillda 28 39 41 37
Byramtikt/anstilld 1585 1 389 1 640 1 869
Rorelseresultat/anstilld -163 -162 55 184
Personalkostnad/anstélld 1222 1181 1199 1329

Rorelseresultatet blev en forlust pa 4,6 miljoner kronor under 2025. Finansiella intikter pa

1,2 miljoner kronor innebar att arets resultat blev en forlust pa 3,4 miljoner kronor. Byraintdkten
per anstilld 6kade till 1,6 miljoner kronor under 2025, medan personalkostnaden per anstélld
var ofdrandrad pé 1,2 miljoner kronor.

Westanders byraintikt blev 44,4 miljoner kronor, en minskning med 18 procent jamfort med
foregaende ar. Foretag svarade for 68 procent av byraintikten, medan intresseorganisationer
stod for 26 procent och myndigheter for resterande 6 procent. De tio storsta uppdragsgivarna
stod f6r 38 procent av byraintékten, vilket kan jamforas med 47 procent under 2015.

Ekonomisk utmaning

Westanders nuvarande resultatniva &r inte langsiktigt hallbar.

Efter de rekordstarka aren 2021-2022 héjde Westander 16nerna med totalt 31 procent under
2022 och 2023. Hojningarna foljde var 16nepolicy — det vi kallar 16nekatapulten — som saknade
tak i forhéllande till den kollektivavtalade nivan pa totalt 6 procent under de tva aren.

Nir efterfragan sjonk fran 2024 innebar den hdjda kostnadsbasen att break-even-nivan dversteg

de intdkter vi kunde generera. Tillsammans med ldgre afférsaktivitet dr [6nehdjningarna den enskilt
viktigaste forklaringen till férlusterna under 2024 och 2025. Styrelsen har gett féretagsledningen i
uppdrag att se dver I16nekatapultens konstruktion. Vid arsskiftet 2025/2026 var medianlénen

69 000 kronor, jamfort med 46 000 kronor fem ar tidigare.

Affdarsmodellen forutsitter att minst atta konsulter arbetar i stabil kapacitet med en beldggningsgrad
6ver 70 procent. Erfarenheten fran de senaste tva aren visar att det &r svart att na 16nsamhet med
fdrre &n sa pa den hir kostnadsnivan. Under 2025 har motsvarande niva varit tre till fyra konsulter,
vilket innebér att en betydande del av féretagets kapacitet inte utnyttjas fullt ut.

For att 6ka beldggningen krivs ett hogt och stabilt inflode av nya uppdrag. Foretagets sdljmal &r i
genomsnitt 3,0 bokade forsta séljméten per konsult och manad. Under 2025 har utfallet legat kring
2-3 méten per manad, med tydliga variationer Gver aret.

De senaste 24 manaderna har Westander natt séljmalet vid enstaka tillfdllen, men aldrig tvd manader
i rad. Utfallet visar att nivan dr mgjlig att nd, men hittills har vi inte lyckats uppritthalla den Sver tid.

Styrelsens bedomning &r att den centrala utmaningen &r att skapa storre kontinuitet i siljarbetet.

Det kréver att det individuella sidljmalet 2—4 bokade forsta séljméten prioriteras av varje konsult
varje arbetsdag, f6ljs upp av chefen varje vecka och att avvikelser hanteras av foretagsledningen
varje manad.
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Tva nyckeltal avgér om Westander aterstiller 1onsamheten under 2026:

- stabilt 6ver 3,0 bokade f6rsta sdljmoten per konsult och ménad
- minst atta konsulter i stabil kapacitet i genomsnitt per manad

De tva nyckeltalen f6ljs upp ménadsvis och rapporteras till styrelsen.

Séljmalet 3,0 &r en forsta niva som styrelsen utvérderar i december 2026 i relation till malet att
minst atta konsulter &r i stabil kapacitet. Infldet av nya uppdrag behdver vara bade tillrdckligt
hogt och stabilt. Det kan vara sé att mélet behdver hojas, men det vet vi férst nér vi har natt det
stabilt ver tid.

Med atta konsulter i stabil kapacitet & Westander 16nsamt. Da skapas ocksé forutséttningar for
rekrytering och tillvixt. Vartenda séljméte bidrar till vindningen.

Hallbarhet

Westander har gjort tre Gvergripande vigval for att skapa en hallbar verksamhet och bidra till en
positiv samhillsutveckling: 16nsam snéllhetskultur, samhéllsengagerad kommunikation och
demokratisk lobbying.

Hallbarhetsarbetet 4r en integrerad del av Westanders affirsmodell och kéirnverksamhet. Genom
att arbeta systematiskt med dessa tre fokusomraden stérker vi var formaga att attrahera ritt
medarbetare, var konkurrenskraft och véra langsiktiga kundrelationer.

Prioriteringar. Vara prioriteringar innebér inte att vi ignorerar andra viktiga hallbarhetsfragor,
som klimat eller cirkuldr ekonomi, men genom att begrénsa antalet foretagsévergripande
fokusomréden till tre kan vi rikta véara resurser mot de omraden dir Westanders kédrnverksamhet
som pr-byra har storst mojlighet att skapa samhéllsnytta.

Westanders miljoarbete omfattar dven foretagets miljopolicy och det faktum att hilften av
byraintidkten kommer fran tva enheter med tydlig miljoprofil. Westander Klimat och Energi
analyserar, opinionsbildar och paverkar utvecklingen inom klimat- och energiomradet.
Westander Hallbarhet &r specialiserad pé hallbarhetskommunikation och hjilper foretag att
stirka varumirket, inspirera andra och driva hallbarhetsarbetet framat.

Fokusomrade 1: Lonsam snillhetskultur. Snéllhet dr inte alltid sjdlvklart pa en arbetsplats.
Hirskartekniker och andra forminskande beteenden kan underminera tilliten, skapa konflikter
och forsamra samarbetet.

Westander arbetar systematiskt med att bygga en effektiv och l6nsam snillhetskultur pa
arbetsplatsen. Nyckeln &r att vi har hojt ambitionsnivan och lir oss frimjartekniker. Nar
medarbetarna kénner tillit och &r hjilpsamma mot varandra blir samarbetet med effektivt,
kreativiteten okar och kvaliteten blir hogre.

Snéllhetskulturen handlar om ett aktivt val av forhallningssitt kollegor emellan som kréver
fokus och hért arbete, for bade individer och organisationer. I var interna snéllhetsenkit fragar
vi om "man i allménhet kan lita pa sina kollegor pa Westander". 2025 blev betyget 9,3 pé en
tiogradig skala.

Fokusomrade 2: Samhillsengagerad kommunikation. Att ta stillning i samhillsfragor &r
inte alltid sjédlvklart for ett foretag, inte ens om budskapet dr vil forankrat i kiirnverksamheten.
Nir foretag viljer att std utanfér samhéllsdebatten gér de miste om mdjligheten att paverka,
inspirera och skapa samhéllsnytta.

Westander hjélper foretag att kommunicera pé andra sétt &n genom kopt reklamutrymme,

ofta med maélet att stirka varumérket, bilda opinion och paverka politiska beslut. Vi tror att bra
pr bygger pa ansvarstagande, skapar fortroende och bidrar till samhéllsnytta. I vara samarbeten
stiller vi ofta fragor om fdretaget[ nde.
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Ett foretag som deltar i samhéllsdebatten bidrar inte bara med sin expertis till att sprida
information, ge fler perspektiv och skapa bittre politiska beslutsunderlag. Foretag bestar av
ménniskor, som nir de deltar i debatten inte kan undga att bli engagerade. Samhillsengagerade
ménniskor tdnker mer langsiktigt, far 6kad kunskap och ser affiarsmdojligheter som ocksa bidrar
till att 16sa samhéllsproblem.

I var medarbetarunders6kning fragar vi om "din egen arbetsinsats bidrar till en positiv
samhéllsutveckling". 2025 blev betyget 8,8 pa en tiogradig skala. I var kundundersdkning fragar
vi om "samarbetet med Westander bidrar till att skapa samhillsnytta". 2025 blev betyget 9,3 pa
en tiogradig skala.

Fokusomrade 3: Demokratisk lobbying. Att paverka politiska beslut med transparens ir
inte alltid sjdlvklart. Genom att anlita en pr-byra som mellanhand kan vissa foretag och
organisationer paverka utan att det framgar vem som ligger bakom. Med dolda avsédndare
riskerar politiker, myndigheter, medier och viljare att sakna insyn i vilka intressen som driver
paverkan.

Westander tillimpar tre sjdlvpatagna Sppenhetskrav for att motverka lobbying med dolda
kunder:

- Vi berittar alltid vem som &r uppdragsgivare nér vi tar kontakt for att informera eller paverka
en tredje part, till exempel en journalist eller en beslutsfattare.

- Vi redovisar alla vara pagéende lobbyuppdrag pa var hemsida, for att mojliggora insyn och
medial granskning.

- Vi medverkar inte till trollkampanjer, exempelvis anvindande av anonyma ldsarkommentarer
och fejkade eller anonyma konton i sociala medier.

Demokratisk lobbying innebér att paverka politiska beslut pa ett 6ppet och ansvarsfullt stt,
med full transparens om vem som star bakom paverkan. Arbetsséttet bygger pa en Sppen
arbetsmodell som syftar till att skapa fortroende, stirka uppdragsgivarens egen férméga och
bidra till en mer transparent demokratisk process. I vér interna snéllhetsenkét fragar vi om
”Westander har en tydlig virdegrund”. 2025 blev betyget 9,4 pa en tiogradig skala.

Vasentliga handelser under 2025

Anpassning av personalstyrkan. Under 2025 minskade medelantalet anstéllda fran 39 till 28,
till f61jd av uppségningar hosten 2024 och pausad rekrytering. Féréndringen var en direkt
konsekvens av det forsamrade ekonomiska laget och syftar till att anpassa kapaciteten till
radande efterfragan.

Satsning pa webbinarier. For att méta utmaningen med fallande intékter lanserade Westander
en satsning pa kunskapsdelning genom veckovisa webbinarier. Webbinarierna &r 6ppna och fritt
tillgéingliga for alla. Kunskapsdelning bygger fortroende externt och syftar till att generera nya
forfragningar. Sedan augusti 2025 har 6ver 30 webbinarier lockat Sver 8 000 deltagare fran
foretag, organisationer och myndigheter.

Pr-handboken. Efter sommaren lanserades Pr-handboken som en samlad kunskapsresurs pa
westander.se. Den 6ppna kunskapsbanken bestar nu av atta tryckta handbscker och ver 150
digitala tipslistor sorterade efter &mnesomrade.

Arets samhiillsnytta 2025. Investeringsbolaget Qarlbo Energy fick utmirkelsen for sitt arbete
med att skapa infrastruktur f6r vitgasdrivna fordon. P& andra plats kom Ragn-Sells och pa tredje
plats Hjart-Lungfonden.

Kundundersékningen 2025. I den senaste kundundersdkningen, genomford i september 2025,
svarade 59 kundkontakter. Resultatet blev ett Net Promoter Score (NPS) pa 86 och ett
genomsnittsbetyg pa 9,4 pa en tiogradig skala.
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Foérvantningar avseende 2026

Westanders mal for 2026 &r att aterstélla I1onsamheten.

Det forutsitter att séljnivan stabiliseras dver 3,0 bokade f6rsta sdljméten per konsult och ménad
och att minst atta konsulter arbetar i stabil kapacitet.

Arbetet bygger pa en reviderad siljstrategi som stirker varje konsults ansvar for att initiera
relevanta dialoger och omvandla kunskapsdelning till bokade férsta moten.

Westanders ekonomiska stéllning ger det handlingsutrymme som krévs for att genomfora
aterhdmtningen.

Forandring i eget kapital under 2025

Aktie- Reserv- Balanserad Arets

kapital fond vinst resultat

Vid arets bdrjan 100 000 20 000 27 869 361 -3702 722
Balanseras i ny rdkning -3702 722 3702722
Arets resultat -3 422 368
Vid arets slut 100 000 20 000 24 166 639 -3422 368

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst
Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar att till forfogande stdende vinstmedel, 20 744 271 kronor,

disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rikning 20 744 271
Summa 20 744 271

Westanders utdelningspolicy innebér att hélften av arets resultat efter skatt delas ut till aktiedgarna.
Vid negativt resultat sker ingen utdelning.

Efter rikenskapsaret 2025 uppgar foretagets soliditet till 64 procent, vilket &r klart hogre dn
medianen pa 30-35 procent for pr-byraer av motsvarande storlek.

[ v I HJtFAJwIMe-HkxFYCkveGlI J




Westander PR Sverige AB
Org nr 556593-8312

8(13)

Resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i SEK Not - 2025-12-31 - 2024-12-31
Nettoomséttning 1 45 161 359 55 887 625
Ovriga rérelseintakter 1158 348 2 549 400

46 319 707 58 437 025
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -16 229 641 -18 022 809
Personalkostnader 2 -34215944 -46 045 638
Avskrivningar av anlaggningstillgangar -451 271 -687 351
Rorelseresultat -4 577 149 -6 318 773
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 1073917 2370792
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 80 875 249 884
Réntekostnader och liknande resultatposter -11 -
Resultat efter finansiella poster -3422 368 -3 698 097
Resultat fore skatt -3 422 368 -3 698 097
Skatt pa arets resultat 3 - -4 625
Arets resultat -3 422 368 -3702722
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Balansrakning
Belopp i SEK Not  2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 4 115770 567 041
115770 567 041
Finansiella anldaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 5 9444 708 10 370 792
9444 708 10 370 792
Summa anldggningstillgangar 9560478 10 937 833
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Upparbetad men ej fakturerad intakt 2579152 3343 324
Kundfordringar 9 816 832 14 271 544
Skattefordringar 657 040 994 660
Ovriga fordringar 686 1116
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3013772 3137 313
16 067 482 21747 957
Kassa och bank 7116 789 8 082 764
Summa omsittningstillgangar 23184 271 29 830 721
SUMMA TILLGANGAR 32744 749 40 768 554
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Balansrakning

Belopp i SEK Not  2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000

Reservfond 20 000 20 000

120 000 120 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 24 166 639 27 869 361

Arets resultat -3 422 368 -3702 722
20744 271 24 166 639
20 864 271 24 286 639

Kortfristiga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intakt 3633 090 2 269 939

Leverantérsskulder 805 415 991 034

Ovriga skulder 3002218 3774 355

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4 439 755 9 446 587
11880478 16 481 915

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32744 749 40 768 554
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i SEK om inget annat anges

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Vérderingsprinciper
Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas
beddémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Féljande
nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Inventarier, verktyg och installationer 5

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas stadigvarande har redovisats
till sina anskaffningsvarden. Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivnings-
behov av nagon av de finansiella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen
kan antas vara bestaende och prévas individuellt.

Ovriga tillgangar, avséttningar och skulder
Ovriga tillgangar, avséttningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Intéktsredovisning
Intékter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Féretaget
redovisar darfor intakter till nominellt varde (fakturabelopp) om erséattningen erhalls i likvida medel.

Tjénster
Intékt frAn uppdrag pa I6pande rakning redovisas i takt med att arbetet utfors till faktureringsvarde
exklusive moms.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella och kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for
innevarande réakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Aktuell skatt beréknas enligt de
skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Foretaget har inga temporéara skillnader.
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Erséttningar till anstéllda

Lépande erséttningar till anstallda i form av I6ner, sociala avgifter och liknande redovisas i takt

med att de anstallda utfér tjanster. Samtliga pensionsforpliktelser ar avgiftsbestdmda och

redovisas det ar pensionen tjanas in.

Uppskattningar och bedémningar

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstéllande direktéren i enlighet med
tilampade redovisnings- och véarderingsprinciper géra vissa uppskattningar, bedémningar och
antaganden som paverkar redovisning och vardering av tillgangar, avsattningar, skulder, intakter
och kostnader. Inga sddana uppskattningar av vasentlig betydelse har gjorts, som annars hade

kunnat paverka resultat- och balansrakningarna i framtiden.

Not1 Nettoomsaéttning

2025-12-31 2024-12-31
Byraintakt 44 372 090 54 181 650
Ovrig nettoomséttning 789 269 1705 975
Utgaende anskaffningsvirden 45 161 359 55 887 625
Not 2 Medelantalet anstéllda
2025-01-01 2024-01-01
- 2025-12-31 - 2024-12-31
Medelantalet anstallda 28 39
Not 3 Skatt pa arets resultat
2025-12-31 2024-12-31
Aktuell skatt - -
Justeringar avseende tidigare ar - 4625
- 4625
Not 4 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 3 937 006 3 937 006
Nyanskaffningar - -
Avyttringar och utrangeringar - -
3 937 006 3 937 006
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -3 369 965 -2 682614
Avyttringar och utrangeringar - -
Arets avskrivning enligt plan -451 271 -687 351
-3 821 236 -3 369 965
Planenligt restvarde vid arets slut 115770 567 041
Not 5 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 10 370 792 8 000 000
Inkdp 9444 708 10 480 486
Forsaljningar -10 370 792 -8 109 694
Utgaende anskaffningsvarden 9444708 10 370 792

[ v I HJtFAJwIMe-HkxFYCkveGI J
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Not 6 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

2025-12-31 2024-12-31
Stillda sékerheter
Fér egna skulder och avséttningar
Sparrade bankmedel (hyresgaranti) 2600 000 2 600 000
2600 000 2600 000
Eventualforpliktelser Inga Inga

Arsredovisningens innehall blev klart den 18 maj 2026.

Stockholm enligt digital signering

Patrik Westander
Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har avgivits
BDO Maélardalen AB

Josefine Johansson
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberiattelse 2025

Allmant om verksamheten

Westander hjilper foretag att kommunicera pa andra sétt #n genom k6pt reklamutrymme, ofta
med malet att stirka varumairket, bilda opinion och paverka politiska beslut. Vi vill bidra till
6kat samhillsengagemang och &r pa manga sétt en annorlunda pr-byra:

Engagemang — vi tar bara uppdrag som vi sjilva sympatiserar med. Oppenhet — vi vill

bidra till den 6ppna demokratiska processen. Proaktivitet — vi hjdlper vara uppdragsgivare
genom att ligga steget fore med konkreta forslag. Kvalitet — vi konkurrerar inte med 1agt pris,
utan med hog kvalitet och néjda uppdragsgivare.

Affarsmodell

Westanders affdrsmodell férenar samhillsengagemang och foretagande. Vi skapar véirde genom att

- rekrytera samhillsengagerade personer och hjilpa dem att bli kvalificerade radgivare
- samarbeta med samhéllengagerade foretag som vill forena afférsnytta och samhéllsnytta genom att
bli tankeledare.

Varje konsult ansvarar for att bygga relationer och skapa efterfragan, som en integrerad del av
radgivarrollen. Siljarbetet &r en gemensam angeldgenhet som bedrivs brett och fungerar som ett
svinghjul: kunskapsdelning bygger fortroende, fortroende ger uppdrag och uppdrag stérker
kunskapen. Beldggningsgraden dr nira kopplad till den samlade affirsaktiviteten i organisationen.

Genom en foretagskultur priglad av samarbete, sjdlvledarskap och lag personalomsittning ger vi
goda forutséttningar for hog kvalitet i arbetet. Foretagets enhetliga timpris och principen om
kundldneparitet bidrar till en hog byraintikt per anstilld och stirker positionen som kvalitetsbyra.

Westanders tjansteutveckling &@r konsultdriven och sker néra uppdragen. Genom att utveckla nya
metoder och tjénster stirker konsulterna sin rddgivarkompetens, skapar fler afférskontakter och
bidrar till okad fakturering i egna kundansvar. Detta dr en viktig drivkraft for att 6ka beldggningen
och didrmed foretagets I6nsamhet.

Affdarsmodellen bygger pa en hog och stabil beldggning, vilket gor kapacitetsutnyttjandet till en
avgorande faktor for bolagets 16nsamhet.

Maojligheter och risker

Efterfragan pa kvalificerad radgivning inom kommunikation paverkas av konjunktur, foretagens
investeringsvilja och behovet av att hantera komplexa samhéllsfragor.

En central mojlighet for Westander ligger i att stidrka positionen som kvalificerad radgivare i
pr-marknadens &vre kvalitetssegment, ddr uppdragsgivare efterfragar analys, omdéme och
langsiktigt st6d.

Den framsta afférsrisken &r kopplad till beldggningsgraden. Affarsmodellen forutsitter ett hogt
och jamnt infléde av nya uppdrag. Variationer i affirsaktivitet far darfor ett direkt genomslag i
beldggning och 16nsamhet.

Affdarsmodellens h6ga fasta kostnadsbas forstirker denna kénslighet. En kombination av hég
16neniva och ldgre beldggning far ett direkt och betydande genomslag i rorelseresultatet, vilket
de senaste tva aren har bekriftat.

Al fordndrar forutsdttningarna i branschen genom att delar av utférandet automatiseras samtidigt
som kraven pa analysforméga och omdéme 6kar, vilket stirker betydelsen av kvalificerad radgivning.
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Flerarsodversikt

Westander grundades ar 2000 av tva bréder, Henrik och Patrik Westander, den ena fredsaktivist
och den andra oljebolagsdirekt6r. Féretaget har levererat 23 bokslut i rad med vinst, men
redovisade for forsta gangen en forlust under 2024. Under de senaste fyra aren har den
ekonomiska utvecklingen varit som foljer (belopp i tkr):

2025 2024 2023 2022
Byramtikt 44 372 54 182 67 230 69 138
Rorelseresultat -4 577 -6 319 2266 6811
Eget kapital 20 864 24 287 28 927 29 732
Medelantal anstillda 28 39 41 37
Byramtikt/anstilld 1585 1 389 1 640 1 869
Rorelseresultat/anstilld -163 -162 55 184
Personalkostnad/anstélld 1222 1181 1199 1329

Rorelseresultatet blev en forlust pa 4,6 miljoner kronor under 2025. Finansiella intikter pa

1,2 miljoner kronor innebar att arets resultat blev en forlust pa 3,4 miljoner kronor. Byraintdkten
per anstilld 6kade till 1,6 miljoner kronor under 2025, medan personalkostnaden per anstélld
var ofdrandrad pé 1,2 miljoner kronor.

Westanders byraintikt blev 44,4 miljoner kronor, en minskning med 18 procent jamfort med
foregaende ar. Foretag svarade for 68 procent av byraintikten, medan intresseorganisationer
stod for 26 procent och myndigheter for resterande 6 procent. De tio storsta uppdragsgivarna
stod f6r 38 procent av byraintékten, vilket kan jamforas med 47 procent under 2015.

Ekonomisk utmaning

Westanders nuvarande resultatniva &r inte langsiktigt hallbar.

Efter de rekordstarka aren 2021-2022 héjde Westander 16nerna med totalt 31 procent under
2022 och 2023. Hojningarna foljde var 16nepolicy — det vi kallar 16nekatapulten — som saknade
tak i forhéllande till den kollektivavtalade nivan pa totalt 6 procent under de tva aren.

Nir efterfragan sjonk fran 2024 innebar den hdjda kostnadsbasen att break-even-nivan dversteg

de intdkter vi kunde generera. Tillsammans med ldgre afférsaktivitet dr [6nehdjningarna den enskilt
viktigaste forklaringen till férlusterna under 2024 och 2025. Styrelsen har gett féretagsledningen i
uppdrag att se dver I16nekatapultens konstruktion. Vid arsskiftet 2025/2026 var medianlénen

69 000 kronor, jamfort med 46 000 kronor fem ar tidigare.

Affdarsmodellen forutsitter att minst atta konsulter arbetar i stabil kapacitet med en beldggningsgrad
6ver 70 procent. Erfarenheten fran de senaste tva aren visar att det &r svart att na 16nsamhet med
fdrre &n sa pa den hir kostnadsnivan. Under 2025 har motsvarande niva varit tre till fyra konsulter,
vilket innebér att en betydande del av féretagets kapacitet inte utnyttjas fullt ut.

For att 6ka beldggningen krivs ett hogt och stabilt inflode av nya uppdrag. Foretagets sdljmal &r i
genomsnitt 3,0 bokade forsta séljméten per konsult och manad. Under 2025 har utfallet legat kring
2-3 méten per manad, med tydliga variationer Gver aret.

De senaste 24 manaderna har Westander natt séljmalet vid enstaka tillfdllen, men aldrig tvd manader
i rad. Utfallet visar att nivan dr mgjlig att nd, men hittills har vi inte lyckats uppritthalla den Sver tid.

Styrelsens bedomning &r att den centrala utmaningen &r att skapa storre kontinuitet i siljarbetet.

Det kréver att det individuella sidljmalet 2—4 bokade forsta séljméten prioriteras av varje konsult
varje arbetsdag, f6ljs upp av chefen varje vecka och att avvikelser hanteras av foretagsledningen
varje manad.
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Tva nyckeltal avgér om Westander aterstiller 1onsamheten under 2026:

- stabilt 6ver 3,0 bokade f6rsta sdljmoten per konsult och ménad
- minst atta konsulter i stabil kapacitet i genomsnitt per manad

De tva nyckeltalen f6ljs upp ménadsvis och rapporteras till styrelsen.

Séljmalet 3,0 &r en forsta niva som styrelsen utvérderar i december 2026 i relation till malet att
minst atta konsulter &r i stabil kapacitet. Infldet av nya uppdrag behdver vara bade tillrdckligt
hogt och stabilt. Det kan vara sé att mélet behdver hojas, men det vet vi férst nér vi har natt det
stabilt ver tid.

Med atta konsulter i stabil kapacitet & Westander 16nsamt. Da skapas ocksé forutséttningar for
rekrytering och tillvixt. Vartenda séljméte bidrar till vindningen.

Hallbarhet

Westander har gjort tre Gvergripande vigval for att skapa en hallbar verksamhet och bidra till en
positiv samhillsutveckling: 16nsam snéllhetskultur, samhéllsengagerad kommunikation och
demokratisk lobbying.

Hallbarhetsarbetet 4r en integrerad del av Westanders affirsmodell och kéirnverksamhet. Genom
att arbeta systematiskt med dessa tre fokusomraden stérker vi var formaga att attrahera ritt
medarbetare, var konkurrenskraft och véra langsiktiga kundrelationer.

Prioriteringar. Vara prioriteringar innebér inte att vi ignorerar andra viktiga hallbarhetsfragor,
som klimat eller cirkuldr ekonomi, men genom att begrénsa antalet foretagsévergripande
fokusomréden till tre kan vi rikta véara resurser mot de omraden dir Westanders kédrnverksamhet
som pr-byra har storst mojlighet att skapa samhéllsnytta.

Westanders miljoarbete omfattar dven foretagets miljopolicy och det faktum att hilften av
byraintidkten kommer fran tva enheter med tydlig miljoprofil. Westander Klimat och Energi
analyserar, opinionsbildar och paverkar utvecklingen inom klimat- och energiomradet.
Westander Hallbarhet &r specialiserad pé hallbarhetskommunikation och hjilper foretag att
stirka varumirket, inspirera andra och driva hallbarhetsarbetet framat.

Fokusomrade 1: Lonsam snillhetskultur. Snéllhet dr inte alltid sjdlvklart pa en arbetsplats.
Hirskartekniker och andra forminskande beteenden kan underminera tilliten, skapa konflikter
och forsamra samarbetet.

Westander arbetar systematiskt med att bygga en effektiv och l6nsam snillhetskultur pa
arbetsplatsen. Nyckeln &r att vi har hojt ambitionsnivan och lir oss frimjartekniker. Nar
medarbetarna kénner tillit och &r hjilpsamma mot varandra blir samarbetet med effektivt,
kreativiteten okar och kvaliteten blir hogre.

Snéllhetskulturen handlar om ett aktivt val av forhallningssitt kollegor emellan som kréver
fokus och hért arbete, for bade individer och organisationer. I var interna snéllhetsenkit fragar
vi om "man i allménhet kan lita pa sina kollegor pa Westander". 2025 blev betyget 9,3 pé en
tiogradig skala.

Fokusomrade 2: Samhillsengagerad kommunikation. Att ta stillning i samhillsfragor &r
inte alltid sjédlvklart for ett foretag, inte ens om budskapet dr vil forankrat i kiirnverksamheten.
Nir foretag viljer att std utanfér samhéllsdebatten gér de miste om mdjligheten att paverka,
inspirera och skapa samhéllsnytta.

Westander hjélper foretag att kommunicera pé andra sétt &n genom kopt reklamutrymme,

ofta med maélet att stirka varumérket, bilda opinion och paverka politiska beslut. Vi tror att bra
pr bygger pa ansvarstagande, skapar fortroende och bidrar till samhéllsnytta. I vara samarbeten
stiller vi ofta fragor om foretagets syfte och existensberittigande.
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Ett foretag som deltar i samhéllsdebatten bidrar inte bara med sin expertis till att sprida
information, ge fler perspektiv och skapa bittre politiska beslutsunderlag. Foretag bestar av
ménniskor, som nir de deltar i debatten inte kan undga att bli engagerade. Samhillsengagerade
ménniskor tdnker mer langsiktigt, far 6kad kunskap och ser affiarsmdojligheter som ocksa bidrar
till att 16sa samhéllsproblem.

I var medarbetarunders6kning fragar vi om "din egen arbetsinsats bidrar till en positiv
samhéllsutveckling". 2025 blev betyget 8,8 pa en tiogradig skala. I var kundundersdkning fragar
vi om "samarbetet med Westander bidrar till att skapa samhillsnytta". 2025 blev betyget 9,3 pa
en tiogradig skala.

Fokusomrade 3: Demokratisk lobbying. Att paverka politiska beslut med transparens ir
inte alltid sjdlvklart. Genom att anlita en pr-byra som mellanhand kan vissa foretag och
organisationer paverka utan att det framgar vem som ligger bakom. Med dolda avsédndare
riskerar politiker, myndigheter, medier och viljare att sakna insyn i vilka intressen som driver
paverkan.

Westander tillimpar tre sjdlvpatagna Sppenhetskrav for att motverka lobbying med dolda
kunder:

- Vi berittar alltid vem som &r uppdragsgivare nér vi tar kontakt for att informera eller paverka
en tredje part, till exempel en journalist eller en beslutsfattare.

- Vi redovisar alla vara pagéende lobbyuppdrag pa var hemsida, for att mojliggora insyn och
medial granskning.

- Vi medverkar inte till trollkampanjer, exempelvis anvindande av anonyma ldsarkommentarer
och fejkade eller anonyma konton i sociala medier.

Demokratisk lobbying innebér att paverka politiska beslut pa ett 6ppet och ansvarsfullt stt,
med full transparens om vem som star bakom paverkan. Arbetsséttet bygger pa en Sppen
arbetsmodell som syftar till att skapa fortroende, stirka uppdragsgivarens egen férméga och
bidra till en mer transparent demokratisk process. I vér interna snéllhetsenkét fragar vi om
”Westander har en tydlig virdegrund”. 2025 blev betyget 9,4 pa en tiogradig skala.

Vasentliga handelser under 2025

Anpassning av personalstyrkan. Under 2025 minskade medelantalet anstéllda fran 39 till 28,
till f61jd av uppségningar hosten 2024 och pausad rekrytering. Féréndringen var en direkt
konsekvens av det forsamrade ekonomiska laget och syftar till att anpassa kapaciteten till
radande efterfragan.

Satsning pa webbinarier. For att méta utmaningen med fallande intékter lanserade Westander
en satsning pa kunskapsdelning genom veckovisa webbinarier. Webbinarierna &r 6ppna och fritt
tillgéingliga for alla. Kunskapsdelning bygger fortroende externt och syftar till att generera nya
forfragningar. Sedan augusti 2025 har 6ver 30 webbinarier lockat Sver 8 000 deltagare fran
foretag, organisationer och myndigheter.

Pr-handboken. Efter sommaren lanserades Pr-handboken som en samlad kunskapsresurs pa
westander.se. Den 6ppna kunskapsbanken bestar nu av atta tryckta handbscker och ver 150
digitala tipslistor sorterade efter &mnesomrade.

Arets samhiillsnytta 2025. Investeringsbolaget Qarlbo Energy fick utmirkelsen for sitt arbete
med att skapa infrastruktur f6r vitgasdrivna fordon. P& andra plats kom Ragn-Sells och pa tredje
plats Hjart-Lungfonden.

Kundundersékningen 2025. I den senaste kundundersdkningen, genomford i september 2025,
svarade 59 kundkontakter. Resultatet blev ett Net Promoter Score (NPS) pa 86 och ett
genomsnittsbetyg pa 9,4 pa en tiogradig skala.
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Foérvantningar avseende 2026

Westanders mal for 2026 &r att aterstélla I1onsamheten.

Det forutsitter att séljnivan stabiliseras dver 3,0 bokade f6rsta sdljméten per konsult och ménad
och att minst atta konsulter arbetar i stabil kapacitet.

Arbetet bygger pa en reviderad siljstrategi som stirker varje konsults ansvar for att initiera
relevanta dialoger och omvandla kunskapsdelning till bokade férsta moten.

Westanders ekonomiska stéllning ger det handlingsutrymme som krévs for att genomfora
aterhdmtningen.

Forandring i eget kapital under 2025

Aktie- Reserv- Balanserad Arets

kapital fond vinst resultat

Vid arets bdrjan 100 000 20 000 27 869 361 -3702 722
Balanseras i ny rdkning -3702 722 3702722
Arets resultat -3 422 368
Vid arets slut 100 000 20 000 24 166 639 -3422 368

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst
Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar att till forfogande stdende vinstmedel, 20 744 271 kronor,

disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rikning 20 744 271
Summa 20 744 271

Westanders utdelningspolicy innebér att hélften av arets resultat efter skatt delas ut till aktiedgarna.
Vid negativt resultat sker ingen utdelning.

Efter rikenskapsaret 2025 uppgar foretagets soliditet till 64 procent, vilket &r klart hogre dn
medianen pa 30-35 procent for pr-byraer av motsvarande storlek.
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Resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i SEK Not - 2025-12-31 - 2024-12-31
Nettoomséttning 1 45 161 359 55 887 625
Ovriga rérelseintakter 1158 348 2 549 400

46 319 707 58 437 025
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -16 229 641 -18 022 809
Personalkostnader 2 -34215944 -46 045 638
Avskrivningar av anlaggningstillgangar -451 271 -687 351
Rorelseresultat -4 577 149 -6 318 773
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 1073917 2370792
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 80 875 249 884
Réntekostnader och liknande resultatposter -11 -
Resultat efter finansiella poster -3422 368 -3 698 097
Resultat fore skatt -3 422 368 -3 698 097
Skatt pa arets resultat 3 - -4 625
Arets resultat -3 422 368 -3702722
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Balansrakning
Belopp i SEK Not  2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 4 115770 567 041
115770 567 041
Finansiella anldaggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 5 9444 708 10 370 792
9444 708 10 370 792
Summa anldggningstillgangar 9560478 10 937 833
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Upparbetad men ej fakturerad intakt 2579152 3343 324
Kundfordringar 9 816 832 14 271 544
Skattefordringar 657 040 994 660
Ovriga fordringar 686 1116
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3013772 3137 313
16 067 482 21747 957
Kassa och bank 7116 789 8 082 764
Summa omsittningstillgangar 23184 271 29 830 721
SUMMA TILLGANGAR 32744 749 40 768 554
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Balansrakning

Belopp i SEK Not  2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000

Reservfond 20 000 20 000

120 000 120 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 24 166 639 27 869 361

Arets resultat -3 422 368 -3702 722
20744 271 24 166 639
20 864 271 24 286 639

Kortfristiga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intakt 3633 090 2 269 939

Leverantérsskulder 805 415 991 034

Ovriga skulder 3002218 3774 355

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4 439 755 9 446 587
11880478 16 481 915

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32744 749 40 768 554
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i SEK om inget annat anges

Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Vérderingsprinciper
Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas
beddémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Féljande
nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Inventarier, verktyg och installationer 5

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas stadigvarande har redovisats
till sina anskaffningsvarden. Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivnings-
behov av nagon av de finansiella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen
kan antas vara bestaende och prévas individuellt.

Ovriga tillgangar, avséttningar och skulder
Ovriga tillgangar, avséttningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Intéktsredovisning
Intékter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Féretaget
redovisar darfor intakter till nominellt varde (fakturabelopp) om erséattningen erhalls i likvida medel.

Tjénster
Intékt frAn uppdrag pa I6pande rakning redovisas i takt med att arbetet utfors till faktureringsvarde
exklusive moms.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella och kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for
innevarande réakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Aktuell skatt beréknas enligt de
skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.

Foretaget har inga temporéara skillnader.
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Erséttningar till anstéllda

Lépande erséttningar till anstallda i form av I6ner, sociala avgifter och liknande redovisas i takt

med att de anstallda utfér tjanster. Samtliga pensionsforpliktelser ar avgiftsbestdmda och

redovisas det ar pensionen tjanas in.

Uppskattningar och bedémningar

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstéllande direktéren i enlighet med
tilampade redovisnings- och véarderingsprinciper géra vissa uppskattningar, bedémningar och
antaganden som paverkar redovisning och vardering av tillgangar, avsattningar, skulder, intakter
och kostnader. Inga sddana uppskattningar av vasentlig betydelse har gjorts, som annars hade

kunnat paverka resultat- och balansrakningarna i framtiden.

Not1 Nettoomsaéttning

2025-12-31 2024-12-31
Byraintakt 44 372 090 54 181 650
Ovrig nettoomséttning 789 269 1705 975
Utgaende anskaffningsvirden 45 161 359 55 887 625
Not 2 Medelantalet anstéllda
2025-01-01 2024-01-01
- 2025-12-31 - 2024-12-31
Medelantalet anstallda 28 39
Not 3 Skatt pa arets resultat
2025-12-31 2024-12-31
Aktuell skatt - -
Justeringar avseende tidigare ar - 4625
- 4625
Not 4 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 3 937 006 3 937 006
Nyanskaffningar - -
Avyttringar och utrangeringar - -
3 937 006 3 937 006
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -3 369 965 -2 682614
Avyttringar och utrangeringar - -
Arets avskrivning enligt plan -451 271 -687 351
-3 821 236 -3 369 965
Planenligt restvarde vid arets slut 115770 567 041
Not 5 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 10 370 792 8 000 000
Inkdp 9444 708 10 480 486
Forsaljningar -10 370 792 -8 109 694
Utgaende anskaffningsvarden 9444708 10 370 792
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Not 6 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

2025-12-31 2024-12-31
Stillda sékerheter
Fér egna skulder och avséttningar
Sparrade bankmedel (hyresgaranti) 2600 000 2 600 000
2600 000 2600 000
Eventualforpliktelser Inga Inga

Arsredovisningens innehall blev klart den 18 maj 2026.

Stockholm enligt digital signering

Patrik Westander
Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har avgivits
BDO Maélardalen AB

Josefine Johansson
Auktoriserad revisor
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